Anexa 2 la Ordinul nr. 470
din _24 aprilie 2019

METODOLOGIA DE EVALUARE
A CADRELOR DE CONDUCERE DIN iNVATAMANTUL GENERAL

|. Dispozitii generale

1. Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din institutiile de invatamant general, numita
in continuare Metodologie, reglementeaza procedura de evaluare a cadrelor de conducere
(director si director adjunct) din institutiile de invatamant general din Republica Moldova, in
conformitate cu prevederile Codului educatiei nr. 152 din 27.07.2014, Hotararii Guvernului nr.
201 din 28.02.2018 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii si Educatie si Cercetare, precum si in corelare cu alte prevederi specifice stabilite in
acte normative si legislative in vigoare.

2. Prezenta Metodologie vizeaza procesul de evaluare a cadrelor de conducere din institutiile de
invatamant general, indiferent de tipul de proprietate si forma de organizare.

3. Metodologia stabileste obiectivele, baza metodologica, procedura de organizare si desfasurare a
procesului de evaluare a cadrelor de conducere, precum si instrumentele aferente acestui
proces.

4. Metodologia utilizeaza notiunile definite in articolul nr. 3 al Codului educatiei al Republicii
Moldova, precum si urmatoarele notiuni:

autoevaluare — proces de analiza interna, care scoate in evidentd punctele forte si punctele
slabe, necesar valorificarii oportunitatilor in vederea obtinerii calitatii in autoperfectionarea
cadrelor de conducere;

calificativ — termen din sistemul de notare in invatamant, exprimat prin: ,,foarte bine”, ,,bine”,

»satisfacator” si ,,nesatisfacator”;

comisie de profil — comisie permanenta in cadrul Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare constituitd in temeiul HG nr. 201/2018 si care functioneaza in
conformitate cu prevederile propriului Regulament.

directia de profil a ANACEC — Directia Evaluare Invatimant General din cadrul Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare;

descriptori — sistem de actiuni/ manifestari care definesc esenta unui indicator si faciliteaza
estimarea nivelului de competenta profesionala;

evaluare - examinare multicriteriald a conformitatii indeplinirii cerintelor stabilite prin
standardele de competentd profesionald de catre cadrele de conducere;

dovezi — date/ informatii colectate regulat si pastrate in registre/ portofolii/ fisiere, care ofera
informatii exacte in legdtura cu realizarile cadrelor didactice;

indicator — instrument de masurare care reflecta caracteristicile unui anumit standard de
dezvoltare profesionald;

plan de imbundtatire a activitatii profesionale — plan de actiuni ce vizeazad transformarea
calitativa a aspectelor carente din activitatea cadrelor de conducere prin actiuni realizabile intr-
0 anumita perioada de timp;

raport anual de activitate — act realizat de cadrul de conducere in care sunt indicate actiunile
realizate de acesta pe parcursul unui an, de reguld, pentru anul precedent de studii;



raport de evaluare — act oficial realizat de Comisia de evaluare externa care cuprinde
rezultatele evaluarii bazate pe nivelul de realizare a Standardelor de competenta profesionala a
cadrelor de conducere, de regula pentru ultimii 5 ani;

standarde de competenta profesionali a cadrelor de conducere — sistem de criterii si norme
referitoare la nivelul de calitate care se doreste a fi atins pe domeniul managerial in sistemul de
invatdmant general si constituie o parte componenta a ansamblului de documente normative.
Acestea constituie baza pentru asigurarea evaludrii obiective a nivelului de pregatire
profesionald si a calitatii in activitatea cadrului de conducere. Standardele constituie un sistem
de referintd pentru autoevaluarea si stabilirea prioritatilor de dezvoltare profesionala a cadrelor
de conducere.

5. Evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general are ca obiective:

10.

a) determinarea gradului de conformitate a competentelor cadrelor de conducere cu prevederile
Standardelor de competenta profesionald ale cadrelor de conducere din invatamantul
general, aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (in continuare - MECC);

b) dezvoltarea unei culturi a calitatii managementului prin promovarea procesului de
autoevaluare a activitatii manageriale;

c) oferirea cadrului motivational pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ
al cadrelor de conducere;
promovarea institutiei;

e) monitorizarea progreselor realizate de catre fiecare cadru de conducere;

f) stabilirea legaturii intre rezultatele evaluarii cadrelor de conducere si finalitatea evaluarii
Institutiei,

g) motivarea cadrelor de conducere pentru autoperfectionare si autoevaluare;

h) corelarea evaluarii cadrelor de conducere cu procesul de atestare a acestora.

Evaluarea cadrelor de conducere se realizeazd conform indicatorilor din Standardele de

competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamdntul general, aprobate de

MECC.

Evaluarea cadrelor de conducere din institutiile de invatamant general se realizeaza in etape:

a) autoevaluarea, finalizata prin Raportul anual de activitate (Anexa 1);

b) evaluarea in cadrul sedintei comune a Consiliului profesoral si Consiliului de administratie,
care consta in prezentarea Raportului anual de activitate;

c) evaluarea, cel putin o data la 5 ani, efectuata de catre Agentia Nationala de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare (in continuare — ANACEC), de reguld, concomitent cu
evaluarea externa a institutiei de invatamant general.

Cadrele de conducere prezintd, in cadrul evaluarii desfasurate cel putin o datd la 5 ani,

Rapoartele anuale de activitate pentru fiecare an de la ultima evaluare realizatd de catre

ANACEC.

La solicitarea MECC, ANACEC poate realiza evaluarea cadrelor de conducere si in afara

procesului de evaluare externd in vederea acreditdrii sau de evaluare externd periodicd a

institutiilor.

In primul an de activitate, dupa ocuparea functiei prin concurs, cadrele de conducere nu vor fi

supuse evaluarii de catre ANACEC.

I1. Procedura de evaluare a cadrelor de conducere
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Evaluarea cadrelor de conducere se initiaza prin autoevaluare in baza dovezilor din Portofoliul

profesional si completarea Raportului anual de activitate (Anexa 1).

Criteriile de evaluare a activitatii cadrelor de conducere sunt indicate In Anexa 2.

Raportul anual de activitate al cadrului de conducere reflecta indicatorii Standardelor de

competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general, relevanti pentru

realizarea obligatiunilor functionale delegate prin fisa de post.

Raportul anual de activitate al cadrelor de conducere este depus la secretarul Consiliului de

administratie si la Organul local de specialitate in domeniul invatamantului (in continuare -

OLSDI) pani la 30 august.

Consiliul de administratie al institutiei de invitimant, monitorizat de un reprezentant al OLSDI,

verifica, in prealabil, veridicitatea si valabilitatea dovezilor si argumentelor invocate in

Rapoartele anuale de activitate.

Rapoartele anuale de activitate ale cadrelor de conducere se prezinta la sedinta comuna a

Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral/ pedagogic, desfasuratd nu mai tarziu de

20 septembirie.

La sedinta comund a Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral/ pedagogic este

delegat un reprezentant al OLSDI care monitorizeaza desfasurarea sedintei si obiectivitatea

deciziilor luate.

In cazul institutiilor de invitamant privat, la sedinta comuna a Consiliului de administratie si a

Consiliului profesoral/ pedagogic participa reprezentanti ai conducerii persoanei juridice

fondatoare cu drept de decizie.

Evaluarea anuala a cadrelor de conducere se finalizeaza cu decizia ,,se aprobd/ nu se aproba

Raportul anual de activitate”, adoptata prin votul majoritatii, la sedinta comuna a Consiliului

de administratie si a Consiliului profesoral/ pedagogic.

In cazul in care Raportul anual de activitate nu este aprobat, OLSDI monitorizeaza elaborarea

si realizarea unui Plan de imbunatdtire a activitatii profesionale intocmit de catre cadrul de

conducere evaluat, iar in urmitorul an de studii OLSD/ poate solicita ANACEC organizarea
procedurii de evaluare.

OLSDI prezinti anual, in format electronic si pe suport de hartie, Sinteza rezultatelor

evaluarilor anuale ale cadrelor de conducere la ANACEC si la MECC pana la 15 octombrie

(Anexa 3).

MECC poate sa solicite ANACEC realizarea evaludrii in institutiile in care s-a constat

management defectuos, in baza Sintezei rezultatelor evaluarilor anuale ale cadrelor de

conducere.

Evaluarea activitatii cadrului de conducere a institutiilor este initiata prin ordinul ANACEC si

se finalizeaza cu decizia Comisiei de evaluare (in continuare - Comisie), aprobata de catre

Presedintele ANACEC.

Componenta Comisiei se constituie din cel putin 3 membri, in functie de numarul cadrelor de

conducere din institutia supusa evaluarii:

1) presedintele Comisiei numit prin ordin de catre presedintele ANACEC;

2) angajati din cadrul ANACEC, experti selectati din Registrul de evaluatori al ANACEC,
reprezentanti ai MECC, ai administratiilor publice si ai OLSDI sau alti specialisti reputati
din Invatamantul general.

Atributiile si responsabilitatile presedintelui Comisiei:

a) organizeaza activitatea membrilor Comisiei;
b) stabileste dupa caz programul vizitei de evaluare;
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C) asigura dupa caz realizarea programului vizitei de evaluare;
d) distribuie sarcinile de evaluare in cadrul Comisiei, coordonand procesul de elaborare a
Raportului de evaluare;
e) expediaza versiunea preliminarda a Raportului de evaluare in adresa cadrului de
conducere evaluat;
f) definitiveaza Raportul de evaluare si-1 prezinta in format electronic si pe suport de
hartie, cu semnaturile tuturor membrilor comisiei, Spre examinare Directiei de profil.
26. Directia de profil.
a) returneaza Comisiei, dupa caz, Raportul de evaluare, pentru precizari, completari;
b) formuleaza proiectul de decizie cu calificativul propus si il 1nainteaza Presedintelui
ANACEC.
27. La sedinta de totalizare a Directiei de profil, presedintele Comisiei prezinta rezultatele evaluarii
cadrului de conducere, cu recomandari de ameliorare a activitatii, pentru luarea deciziei.
28. Presedintele ANACEC emite ordinul de acordare a calificativului.

I11. Procedura de acordare si cuantificare a punctajului
in procesul de evaluare a cadrelor de conducere

29. Evaluarea cadrelor de conducere se realizeaza in baza criteriilor de evaluare, care reflecta
descriptorii din fiecare indicator al Standardelor de competenta profesionald ale cadrelor de
conducere din invatamantul general. Fiecarui criteriu de evaluare al indicatorului i se atribuie
puncte de la 0 la 1, in functie de nivelul realizarii acestuia: 0 — nerealizat, 0,5 — realizat partial,
1,0- realizat integral (Anexa 2).

30. Comisia verifica dovezile si argumentele prezentate si calculeaza punctajul atribuit pentru
fiecare criteriu de evaluare al indicatorului (Anexa 2).

31. Comisia calculeaza punctajul total pentru toate standardele care corespund fisei postului si
deduce calificativul final in conformitate cu grila de punctaj a prezentei Metodologii.

32. Aplicarea sistemului de evaluare:

- se acorda punctaj pentru fiecare criteriu de evaluare al indicatorului (1,0; 0,5 sau 0);
- fiecare dintre aceste valori (puncte acordate) este inmultitd la valoarea ponderald a
criteriului.

Daca unui criteriu de evaluare al indicatorului din Standarde i s-a acordat 1,0 punct, iar ponderea,

ce indica valoarea si complexitatea criteriului de evaluare a indicatorului, este 2,0, atunci valoarea

finala a criteriului va fi 1,0 x 2,0 = 2,0 puncte.

33. Calificativele acordate in rezultatul evaluarii cadrelor de conducere sunt prezentate in tabelul

Calificativ %
Foarte bine 86,00-100
Bine 64,00-85,99
Satisfacator 50,00-63,99
Nesatisfacator 0-49,99

34. Cadrele de conducere, apreciate cu calificativul Foarte bine in rezultatul evaluarii:
a) pot solicita, cu titlu de exceptie, atestarea inainte de termen, in vederea conferirii gradului
managerial,
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b) pot beneficia de spor financiar la salariu in corespundere cu prevederile stipulate in Legea
nr.270 din 23.11.2018 cu privire la sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;
c) pot beneficia de puncte din oficiu in cadrul concursului pentru ocuparea functiei de
director/ director adjunct al institutiei de invatamant general;
d) sunt promovate in calitate de formatori/ experti.
Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Bine pot beneficia de spor financiar la salariu in
corespundere cu prevederile stipulate in Legea nr.270 din 23.11.2018 cu privire la sistemul
unitar de salarizare in sectorul bugetar;
Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Satisfacator:
a) pot pretinde la conferirea urmatorului grad managerial superior doar dupa obtinerea cel
putin a calificativului Bine in urmatoarea evaluare externa;
b) elaboreaza un Plan de imbunatdtire a activitatii profesionale, a carui realizare o
raporteazia OLSDI.
Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfacator:
a) realizeaza un Plan de imbundtdtire a activitatii profesionale, coordonat de citre OLSDI;
b) sunt supuse unei evaluari repetate in urmatorul an de studii.
Pentru necorespunderea activitatii cu standardele de competentd profesionald si obtinerea
repetata a calificativului Nesatisfacator in urma a doua evaludri consecutive realizate de catre
ANACEC, cadrul de conducere este eliberat din functie inainte de expirarea contractului
individual de munca.
ANACEC informeaza MECC despre rezultatele evaluarii cadrelor de conducere si le publica pe
pagina web a Agentiei.
Rezultatele evaluarii cadrelor de conducere sunt luate in considerare in procesul de evaluare
externd 1n vederea acreditdrii si in procesul de evaluare externa periodica a institutiei.

IV. Contestatii in evaluarea cadrelor de conducere

Cadrul de conducere evaluat are dreptul sa conteste decizia emisa de ANACEC.
Cererea de contestatie se depune la ANACEC in termen de 5 zile lucratoare de la emiterea
deciziei.
Presedintele ANACEC emite ordinul de constituire a Comisiei de examinare a contestatiei in
termen de 5 zile de la inregistrarea cererii.
Comisia de examinare a contestatiei Se constituie din cel putin 3 membri, inclusiv:

1) presedintele comisiei, numit prin ordin de catre presedintele ANACEC;

2) evaluatori - coordonatori din cadrul ANACEC, experti selectati din Registrul de

evaluatori ai ANACEC, reprezentanti ai MECC/ OLSDI.

Comisia de examinare a contestatiilor reexamineaza Raportul de evaluare a cadrului de
conducere in termen de panad la 30 zile lucratoare.
Comisia de examinare a contestatiilor prezinta pentru validare presedintelui ANACEC decizia
de confirmare a rezultatelor initiale sau de modificare a deciziei, in termen de 3 zile.
Calificativul contestat poate fi confirmat, dar nu poate fi micsorat.
Punctajul acordat de comisia de examinare a contestatiei este definitoriu si nu poate fi anulat
decat in conformitate cu prevederile Legii contenciosului administrativ nr.793-XI1V din
10.02.2000.

V. Atributii si responsabilitati



48. Atributiile si responsabilitatile presedintelui Consiliului de administratie in procesul de
evaluare anuald a cadrelor de conducere:

a) coordoneaza si monitorizeaza activitatea membrilor Consiliului de administratie in
procesul de implementare a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din
invatamantul general;

b) organizeaza si monitorizeaza procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a
elevilor si parintilor;

c) coordoneaza modul de aplicare a instrumentelor de evaluare si totalizarea rezultatelor.

49. Atributiile si responsabilitatile membrilor Consiliului de administratie in procesul de evaluare
anuala a cadrelor de conducere:

a) exercita atributiile si responsabilitatile delegate de presedintele Consiliului de
administratie;

b) consulta, studiaza si verifica veridicitatea si valabilitatea dovezilor si argumentelor
invocate in Rapoartele anuale de activitate a cadrelor de conducere;

c) desfasoara procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a elevilor si parintilor;

d) analizeaza calitatea si obiectivitatea autoevaluarii fiecarui cadru de conducere evaluat
in baza continutului Portofoliului profesional care reflecta rezultatele cantitative si
calitative.

50. Atributiile si responsabilititile OLSDI:

a) monitorizeaza desfasurarea procesului de evaluare anuala a cadrelor de conducere din
toate institutiile de invatamant general din unitatea administrativ-teritoriala respectiva,

b) participa la sedinta comuna a Consiliului de administratie si a Consiliului profesoral
privind validarea rezultatelor evaluarii interne a cadrelor de conducere;

C) prezinta Sinteza rezultatelor evaluarilor interne a cadrelor de conducere la ANACEC;

d) promoveaza experienta si bunele practici educationale ale cadrelor de conducere;

e) participd, prin reprezentantii sai, in activitatea Comisiei de evaluare constituitd de
ANACEC.

51. Atributiile si responsabilitatile Comisiei de evaluare constituitda de ANACEC:

a) examineaza Rapoartele anuale de activitate si Portofoliul profesional al cadrelor de
conducere;

b) stabileste conformitatea competentelor cadrelor de conducere cu Standardele
profesionale;

C) completeaza, dupa caz, Fisa vizitei de evaluare a cadrului de conducere;

d) evalueaza fiecare cadru de conducere in baza Raportului de evaluare (Anexa 4) si ia
decizii cu privire la acordarea calificativului final;

e) prezinta rezultatele evaluarii pentru validare presedintelui ANACEC;

f) lasolicitare, acorda consiliere metodica cadrelor de conducere supuse evaluarii.

V1. Dispozitii finale

52. Anexele 1-5 sunt parte integranta a textului prezentei metodologii.

53. Perioada de realizare a evaluarii cadrului de conducere este de 1-5 zile, in functie de numarul
cadrelor de conducere din institutie supuse evaludrii.

54. Drept dovezi de realizare a standardelor vor servi actele stipulate in Nomenclatorul tipurilor de
documentatie scolard si rapoarte in institutiile de invatamant general, aprobat prin ordinul
MECC nr. 897 din 12.06.2018, in Regulamentul - tip de organizare si functionare a institutiilor
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de invatamdnt primar si secundar, ciclul I i I1, aprobat prin ordinul ME nr. 235 din 23.03.2018
si in Fisa de post a cadrului de conducere.

OLSDI intocmeste Planul de perspectiva privind evaluarea cadrelor de conducere din
institutiile care vor fi evaluate pentru 5 ani (in continuare — Plan), pe care-lI transmite la
ANACEC pana la data de 31 mai a fiecarui an (Anexa 5).

ANACEC elaboreaza Programul de evaluare a cadrelor de conducere pentru 5 ani (in
continuare — Program) in baza Planurilor receptionate de la OLSDI.

Programul se publica pe pagina web a ANACEC pana la 01 august a fiecarui an.

Comisia de profil din cadrul ANACEC:

a) examineaza, studiaza, sistematizeaza informatiile din Raportul de evaluare (Anexa 4);

b) generalizeaza aspectele performante si/ sau lacunare ale evaludrii per ansamblu;

c) formuleaza propuneri de politici in domeniul asigurarii calitatii in Invatamantul general.
Cadrelor de conducere evaluate de catre ANACEC li se acorda certificate cu indicarea
calificativului obtinut.

In temeiul rezultatelor evaluarii, pentru cadrele de conducere cu performante profesionale
deosebite, Consiliul de administratie/ OLSDI/ Administratia Publica Locala poate identifica,
conform legislatiei in vigoare, oportunitati de stimulare prin premii, diplome, burse, stagii etc.
Prezenta Metodologie intra in vigoare din data aprobarii.



Anexa 1l

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE AL CADRULUI DE CONDUCERE

1. Date generale:
Denumirea institutiei:
Localitatea:
Numele, prenumele:
Functia
Vechimea in munca in functie de conducere:
Gradul managerial:

2. Grila de evaluare in baza Standardelor de competent: profesionali ale cadrelor de conducere

Domeniul 1: VIZIUNE S| STRATEGII
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazi procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei
de invatimant general in vederea promovarii politicii educationale nationale si locale

Indicatori* Punctaj Punctaj Punctaj Dovada si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
Indicator 1.1 5
Indicator 1.2 3
Indicator 1.3 2 | | |
Total standard 10 | | |

Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual, institutional si

comunitar
Indicatori Punctaj Punctaj Punctaj Dovadai si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
Indicator 2.1 1
Indicator 2.2 3
Indicator 2.3 2 ‘
Total standard 6 ‘

Domeniul 3: RESURSE UMANE




Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue
a capitalului uman al scolii

Indicatori Punctaj Punctaj Punctaj Dovada si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
Indicator 3.1 1
Indicator 3.2 2
Indicator 3.3 1
Indicator 3.4 3 ’ ’ ’
Total standard 7 ‘ ‘ ‘

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asigurarii unui mediu de
invitare sigur si motivant

Indicatori Punctaj Punctaj Punctaj Dovadai si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
Indicator 4.1 1
Indicator 4.2 3
Indicator 4.3 2 ‘ ‘
Total standard 6 ‘ ‘

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatimant general si sistemului intern de
asigurare a calitatii

Indicatori Punctaj Punctaj Punctaj Dovada si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
Indicator 5.1 1
Indicator 5.2 3
Total standard 4

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de invatimant general si

a comunitatii

Indicatori Punctaj Punctaj Punctaj Dovada si argumentare
maxim autoevaluare evaluare
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Indicator 6.1

Indicator 6.2 3 ’
Total standard S ‘ ‘ ‘
Total standarde 38 ’ ’ ‘

3. Plan de imbunatitire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate scontate

| Se aproba/ nu se aprobd Raportul anual de activitate |

Comentarii generale:

Practici de succes:

Presedinte Consiliului de administratie/ Consiliului profesoral/ pedagogic:
Reprezentantul OLSDI/ Fondatori
Semnatura cadrului de conducere evaluat

*Rubrica Indicatori se completeaza in functie de indicatorii Standardelor profesionale ale cadrelor de conducere din invatimdntul general, relevanti pentru realizarea

obligatiunilor functionale delegate prin fisa de post.
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Numele, prenumele cadrului de conducere
Grad managerial

CRITERII DE EVALUARE A ACTIVITATII CADRULUI DE CONDUCERE

Anexa 2

Anul de studii
Data
Nr. N Ponderea
- Domenii, standarde si indicatori de evaluare Criterii de evaluare*
indicator (puncte)

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII - 10,0 p.

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de invitimant general in vederea
promovarii politicii educationale nationale si locale

1.1.

Organizeaza procesul de elaborare participativd a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de Invatamant
general in baza evaludrii holistice a mediului intern
si extern.

1,0 — asigura concordanta dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale institutiei
pentru stabilirea performantelor in activitate;

0,5 — asigura partial concordanta dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei pentru stabilirea performantelor 1n activitate;

0 — nu asigura elaborarea documentelor de dezvoltare strategica.

3,0

1,0 — implica comunitatea educationala in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutional;
0,5 — implica partial comunitatea educationala in elaborarea proiectelor de dezvoltare
institutionala;

0 — nu implicd comunitatea educationald in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionala;

2,0

1.2.

Conduce procesul de implementare a obiectivelor
strategice.

1,0 - monitorizeaza performantele obtinute si ajusteaza planurile operationale la obiectivele
strategice;

0,5 — informeaza si monitorizeaza sporadic performantele obtinute in implementarea
obiectivelor strategice;

0 — nu informeaza comunitatea educationald despre procesul de realizare a obiectivelor
strategice.

1,0

1,0 — deleaga echilibrat responsabilitati si sarcini cadrelor didactice, parintilor, partenerilor si
elevilor si coordoneaza eficient eforturile acestora in procesul de realizare a obiectivelor
strategice;

0,5 — deleaga responsabilitdti si sarcini si coordoneaza partial eforturile cadrelor didactice,
parintilor, partenerilor si elevilor in procesul de realizare a obiectivelor strategice;

0 — nu coordoneaza repartizarea sarcinilor catre cadrele didactice pentru realizarea obiectivelor
strategice.

2,0
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dezvoltare profesionald continua;
0,5 — incurajeaza personalul sa participe la diverse activitati de formare profesionald continu;

. '.\Ir' Domenii, standarde si indicatori de evaluare Criterii de evaluare* Ponderea
indicator ’ (puncte)
1.3. Coordoneazd procesul de evaluare a gradului de | 1,0 —implicd elevii, parintii, personalul didactic si partenerii in evaluarea factorilor 2,0
realizare a obiectivelor strategice proiectate. determinanti ai succeselor si esecurilor si informeazd comunitatea educationald privind gradul
de realizare a obiectivelor strategice;
0,5 — implica doar echipa manageriala in evaluarea factorilor determinanti ai succeselor si
esecurilor 1n realizarea obiectivelor strategice;
0 — comunitatea educationald nu este informata cu privire la gradul de realizare a obiectivelor
strategice.
Domeniul 2: CURRICULUM -6,0 p.
Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculari in vederea valorificirii potentialului individual, institutional si comunitar
2.1, Asigurd conditii motivationale, metodologice si | 1,0 — asigura institutia de Invatamant cu produse curriculare inovationale si cadre didactice 1,0
logistice de implementare si dezvoltare a | formate in vederea implementarii curriculumului scolar, in raport cu misiunea si specificul
curriculumului scolar. institutiei de invatamant general;
0,5 — promoveaza politicile curriculare institutionale coerente cu cele nationale;
0 — nu implementeaza politicile curriculare nationale.
2.2, Coordoneazd  elaborarea si  implementarea | 1,0 — sustine activitatile de valorificare a potentialului tuturor elevilor, sprijina cadrele 3,0
curriculumului la decizia scolii. didactice si asigura conditii pedagogice, psihologice, sociale in elaborarea si implementarea
curriculumului la decizia scolii;
0,5 — asigura conditii minime in elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii;
0 — implementarea curriculumului la decizia scolii se realizeaza cu abateri.
2.3. Monitorizeaza  implementarea si  dezvoltarea | 1,0 — promoveaza si gestioneaza actiunile de reglare a implementarii si dezvoltarii 2,0
curriculumului scolar. curriculumului scolar in rezultatul analizei datelor monitorizarii;
0,5 — gestioneaza si monitorizeaza sporadic procesul de implementare si dezvoltare a
curriculumului scolar;
0 — nu monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.
Domeniul 3: RESURSE UMANE - 7,0 p.
Standard 3: Cadrul de conducere creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
3.1. Coordoneazda procesul de recrutare, angajare, | 1,0 — gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a personalului 1,0
concediere a personalului (didactic, auxiliar, | (didactic, auxiliar, nedidactic), in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare;
nedidactic). 0,5 — acoperd minimum necesar din statele de functii didactice si nedidactice pentru a asigura
functionalitatea institutiei de invatamant;
0 — organizeaza angajarea si concedierea personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic cu
abateri esentiale de la prevederile legislatiei in vigoare.
3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltdrii  profesionale | 1,0 — identifica nevoile de dezvoltare profesionala si asigura eficacitatea dezvoltarii 2,0
continud a personalului (didactic, auxiliar, | profesionale continua a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) prin diseminarea bunelor
nedidactic). practici, promovarea mentoratului de insertie profesionald si evaluarea impactului de
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. '.\Ir' Domenii, standarde si indicatori de evaluare Criterii de evaluare* Ponderea
indicator ’ (puncte)
0 — nu asigura dezvoltarea profesionald continua a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).
3.3. Monitorizeazd procesul de evaluare a personalului | 1,0 — organizeazd procesul de evaluare, coordoneaza programe de imbunatatire/ dezvoltare a 1,0
(didactic, didactic auxiliar, nedidactic). competentelor profesionale, ofera consiliere si indrumare metodologica personalului in
contextul rezultatelor evaluarii;
0,5 — organizeaza procesul de evaluare a personalului in contextul rezultatelor evaluarii;
0 — nu monitorizeaza eficient procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).
3.4. Creeazd contexte de motivare si stimulare a | 1,0 —stimuleaza si incurajeaza prin diverse metode si instrumente initiativele valoroase, 3,0
performantei in activitate. inovatia si performanta membrilor comunitatii scolare;
0,5 — creeaza partial si selectiv contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate;
0 — lipsesc contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.
Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE - 6,0 p.
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asiguririi unui mediu de invétare sigur si motivant
4.1. Coordoneazd  elaborarea,  monitorizarea  si | 1,0 — implica factorii educationali in planificarea si gestionarea resurselor financiare si 1,0
raportarea bugetelor pe programe. materiale si asigura transparenta actului decizional in administrarea bugetelor pe programe;
0,5 — asigura conformitatea executarii bugetului aprobat;
0 — gestioneaza cu deficiente elaborarea, monitorizarea bugetului pe programe.
4.2, Asigurd functionarea sistemului de management | 1,0 — proiecteaza si efectueaza sistematic autoevaluarea si elaboreaza Raportul privind 3,0
financiar si control intern. organizarea si functionarea sistemului de management financiar si control si declaratia privind
buna guvernare;
0,5 — asigura formal functionarea sistemului de management financiar si control intern;
0 — sistemul de management financiar si control intern functioneaza cu abateri esentiale.
4.3. Valorifica resursele institutionale si | 1,0 — valorifica resursele institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico- 2,0
complementare. materiale si asigura transparenta cheltuielilor de resurselor materiale si financiare ale institutiei
de Invatamant;
0,5 — dezvolta parteneriate pentru a valorifica resursele institutionale si complementare;
0 — valorifica insuficient si cu abateri resursele institutionale.
Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI - 4,0 p.
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invitaméant general si sistemului intern de asigurare a calit:itii
5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic | 1,0 — asigura corelarea tuturor obiectivelor strategice cu activitatile operationale, 1,0

operationalizat prin structurile administrative si
manageriale.

monitorizeaza si Tmbunatateste calitatea functionarii institutiei prin realizarea obiectivelor
strategice in toate domeniile de activitate;

0,5 — monitorizeaza functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si manageriale;

0 — functionalitatea managementului operational a institutiei nu este corelatd cu obiectivele
strategice proiectate.
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. '.\Ir' Domenii, standarde si indicatori de evaluare Criterii de evaluare* Ponderea
indicator ’ (puncte)
5.2 Creeazd conditii de functionare si dezvoltare | 1,0 — aplicd mecanisme de evaluare periodica si promoveaza imbunatatirea calitatii serviciilor 3,0
continua a sistemului intern de asigurare a calitatii. | prestate racordate la standardele educationale;
0,5 — aplica sporadic mecanisme de evaluare periodica a serviciilor prestate;
0 — sistemul intern de asigurare a calitdtii este nefunctional.
Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE - 5,0 p.
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolti parteneriate in vederea asiguririi progresului institutiei de invitimant general si a comunititii
6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii | 1,0 —organizeaza diverse activitati cu implicarea tuturor actorilor educationali in vederea 2,0
institutiei de invdtamant general la nivelul | promovarii imaginii institutiei de invatamant general la nivel local, national si international,
comunitatii locale, nationale si internationale. inclusiv prin dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat;
0,5 — proiecteaza diverse strategii de promovare a imaginii institutiei, dar ele se realizeaza
doar de cadrele didactice;
0 — nu realizeaza procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general.
6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte | 1,0 — este pro activ in identificarea partenerilor din comunitatea locala, nationala si 3,0
educationale. internationala si implica participarea personalului institutiei, a copiilor a parintilor in proiecte
educationale monitorizind si evaluand continuitatea si impactul proiectelor asupra elevilor,
personalului, parintilor si pentru institutie;
0,5 — sustine participarea personalului didactic, a elevilor/ copiilor in proiecte educationale;
0 — institutia de invatdmant nu are parteneriate si nu participa in proiecte educationale.
Total 38

*Mod de calculare a punctajului per criteriu: fiecarui criteriu i se atribuie puncte de la 0 la 1, in functie de nivelul realizarii acestuia: 0 — nerealizat, 0,5 — realizat partial, 1—-
realizat integral.
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Anexa 3
SINTEZA REZULTATELOR EVALUARILOR ANUALE ALE CADRELOR DE CONDUCERE

OLSDi

Anul de studii

Nr. | Localitatea Denumirea Numele, prenumele Functia Procesul-verbal al Decizia

crt. institutiei cadrului de sedintei comune a (se aprobd/ nu se aproba
conducere evaluat CA si CP (nr. si Raportul anual de activitate)

data)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Data:

Sef OLSDI L.S.

(semnatura)
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Anexa 4

) RAPORT . pag.1
\_A de evaluare a cadrului de conducere Codul dosarului din _

Numele, prenumele:

Functia:

Denumirea institutiei:

Adresa juridica a institutiei:

Gradul managerial:

Vechime in munci in calitate de cadru de conducere :

Anul de studii:
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1. GRILA DE EVALUARE iN BAZA STANDARDELOR DE COMPETENTA PROFESIONALA ALE CADRELOR DE CONDUCERE

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de
invatamant general in vederea promovarii politicii educationale nationale si locale

Indicatori* Punctaj maxim Punctaj Dovada si argumentare
Comisie
Indicator 1.1 5
Indicator 1.2
Indicator 1.3 2 | |
Total standard 10 | |

Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar
Indicator 2.1 1
Indicator 2.2 3
Indicator 2.3 2 ‘
Total standard 6

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue

a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1
Indicator 3.2

Indicator 3.3
Indicator 3.4

Total standard

N Wk N e
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Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asiguririi unui mediu de invitare
sigur si motivant
Indicator 4.1
Indicator 4.2
Indicator 4.3
Total standard

DN W

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteazi functionalitatea institutiei de invatamant general si sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1 1

Indicator 5.2 3
Total standard 4

2.

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolti parteneriate in vederea asiguririi progresului institutiei de invatamant general si a comunittii
Indicator 6.1 2

Indicator 6.2 3 ‘

Total standard 5 ‘ ‘

Total standarde 38 ’ ’
Calificativ de evaluare:

Practici de succes:
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Recomandari privind imbunatatirea calititii in activitatea cadrului de conducere

Continutul recomandarii Termen de realizare

Comentarii generale:

Presedinte al Comisiei de evaluare:

(nume si prenume, semnatura)

Membru:

(nume si prenume, semnatura)
Membru:

(nume si prenume, semnatura)
Membru:

(nume si prenume, semnatura)

Cadrul de conducere evaluat

(semnatura)

*Rubrica Indicatori se completeaza in functie de indicatorii Standardelor profesionale ale cadrelor de conducere din invatamdntul general, relevanti pentru realizarea
obligatiunilor functionale delegate prin fisa de post.

-19-



Anexa s

PLAN DE PERSPECTIVA
PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DE CONDUCERE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT GENERAL PENTRU 5 ANI

OLSDI

Denumirea institutiei:

Nr. | Numele, Functia Anii de studiu
crt. | prenumele 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1.
2.
3.
Denumirea institutiei:
Nr. | Numele, Functia Anii de studiu
crt. | prenumele 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1.
2.
3.
Sef OLSDI L.S.

(semnatura)
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